
 
 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 องคการบริหารสวนตำบลหนองคู อำเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ 
----------------------------------------- 

 มาตรการปองกันการทุจรติสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน               
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือ        
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงาน      
แตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของ
ระบบตาง ๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential)       
ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ ่งเปน
มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่      
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ    
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดานการอนุมัติ 
อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Pain point) 
อุปสรรคของหรือความ ตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการให
บริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี
มูลคาเทาใดนำสู การจายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ       
เอื ้อประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตาง ๆอาจกอใหเกิดการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 



 

นิยามท่ีเกี่ยวของกบัการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
สินบน  

(Bribery) 
สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ    
การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคา
เทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน ทั้งทางตรงและ
ทางออมและไมว าจะเปนสถานที ่ใด ๆ ก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมาย            
ที่เกี่ยวของเพื่อเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทำหรือละเวน   
การกระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตามหนาที่ของบุคคลน้ัน  
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 
location(s), in violation of applicable law, as an inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties. ที ่มา : Bureau Veritas 
Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift 
Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายก 

รัฐมนตร ีวาดวยการให
หรือรับของขวัญของ    

เจาหนาที่ ของรัฐ พ.ศ. 
2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 
ใหโดยเสนหา ใหเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความ 
รวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช
เปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการ
ไดร ับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจน        
การออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอื่นใด
ในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงิน
ใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน             
หรือประโยชนอื่นใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื ่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ให
นิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา         
การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ใหกันในโอกาสตาง ๆ 
โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาท   
ที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีร ูปแบบ หรือเหตุการณที ่อาจจะความเสี ่ยง         
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

 



นิยามท่ีเกี่ยวของกบัการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ระดับความรุนแรง     

ของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปน
ผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง
การทุจริต  

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรอืรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

จะแบงความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาที่ 
ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558  

 2. การใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซ้ือจัดจาง                

  4. การบริหารงานบุคคล  
 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังน้ี  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
4) การประเมินความเสี่ยง 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 

องคการบรหิารสวนตำบลหนองคู จะแบงความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจหรือการปฏิบัตหินาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  

 1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง        

         4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
 

 

 



ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

0ตารางระบุความเสี่ยงการทุจรติ (know factor และ Unknow factor)  

0เหตุการณความเสี่ยง 
0ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิด) 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
- เจาหนาที ่ม ีการรับสินบนจากผู ขออนุญาต
กอสรางอาคาร รื ้อถอน ดัดแปลง เพื่อใหผาน
มาตรฐาน 

  

- การดำเนินการยื ่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน อาจกอใหเกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

  

- เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจากผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพื้นที่ เพื่อแลกกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการ เพื่อเอื ้อประโยชนใหกับผู ขอ
อนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ 
ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

  

-  ไม  ให บร ิการแก ประชาชนตามลำด ับ อัน
เนื่องมาจาก ความสัมพันธสวนตัว หรือการให
สิทธิพิเศษแกคน บางกลุม หรือมีการติดสินบน
เพื่อใหไดคิวเร็วข้ึน 

  

2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกจิ  
- การใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบ
ที่เอื้อเฟอการแสวงหาประโยชนที่มิชอบ 

  

- การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ที่
เอื้อเฟอการแสวงหาประโยชนที่มิชอบ 

  

- การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที่ของตนเขา
ไปมีอิทธิพลในหนวยงานของรัฐตาง ๆ เพื่อให
เจาหนาที ่ในหนวยงานของรัฐนั ้นกระทำการ 
หร ือไม กระทำการอย างใดอย างหน ึ ่ ง  เพื่อ
ประโยชนของตนเองหรือพวกพอง อันเปนการ
แทรกแซงการทำงานภายในของหนวยงานรัฐน้ัน 

  

- การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที่ในการอนุมัติ
จายเงินประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษ 
(เงินโบนัส) โดยการเรียกสวนแบง จากบุคลากรที่
มีสิทธิ์รับเงิน ซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให    

  



0เหตุการณความเสี่ยง 
0ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิด) 

-  การ ใช  อ ำนาจหน  าท ี ่ พ ิ จ า รณาว  า จ  า ง
ผูรับเหมากอสราง โดยกอนทำสัญญามีการรับเงิน
จากผูรับเหมา  

  

- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อ
สงผลที่เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงโดยไมเปนธรรม 

  

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
- การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพื่อแลก
กับการกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อ
เอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

  

- การจัดทำรายการขอซื้อขอจาง และการจัดซ้ือ
วัสดุ อาจมีการรับสินบน เพื่อตั้งราคากลางของ
พัสดุที ่ไม สอดคลองตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวของ 

  

- การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำ
ใหมีรับรองคุณภาพวัสดุที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว 

  

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 

  

- การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งที่
เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมา
ซึ ่งการเลื ่อนตำแหนง หรือความดีความชอบ
พิเศษ หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

  

- การดำเน ินการคัดเล ือกผู ม ีส ิทธ ิสอบโดย
ชวยเหลือใหผูสมัครที่เกี่ยวของกับผูใหสินบนได
ผานเขารอบทั้งที่คุณสมบัติไมครบถวน หรือให
ผานเขารอบโดยไมมีคูแขง 

  

- การสอบสัมภาษณอย างไม  เป นธรรมโดย
ชวยเหลือผูสมัครที่เกี่ยวของกับผูใหสินบนใหได
คะแนนสูง 

  

- การกำหนดคุณสมบัต ิผ ู สม ัครในล ักษณะ
ชวยเหลือผูที่ เกี่ยวของกับผูใหสินบน 

  

- การประกาศผลสอบ โดยมีการแกไขคะแนน
หรือลำดับการสอบได เพื ่อชวยเหลือใหผ ู ที่
เกี่ยวของกับผูที่ใหสินบนไดรับเลือก 

  



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจ 

องคการบริหารสวนตำบลหนองคู กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ 
(Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังน้ี 

1. ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหน่ึง 
ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ  
 

 

 

 

 

 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน           
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดแูล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเน่ือง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไมมี 

  
 
 
 
 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 



 2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,001 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 500,001 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 250,001 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 100,001 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหาย 100,000 บาท หรือนอยกวา 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยง  

0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        
ท่ีจะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
- เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อใหผานมาตรฐาน 

1 1 1 

- การดำเนินการยื ่นคำขออนุญาต ไมม ีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน อาจกอใหเกิดการเรียก
รับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

3 2 6 

- เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจากผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพื้นที่ เพื ่อแลกกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการ เพื ่อเอื ้อประโยชนใหก ับผู ขอ
อนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม
เปนไปตามหลักเกณฑ 

1 1 1 

-  ไ ม  ใ ห  บ ร ิ ก า ร แ ก  ป ร ะ ช า ช น ต า ม ล ำ ดั บ                  
อันเนื่องมาจาก ความสัมพันธสวนตัว หรือการให
สิทธิพิเศษแกคน บางกลุ ม หรือมีการติดสินบน
เพื่อใหไดคิวเร็วข้ึน 

3 2 6 

2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
- การใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบที่
เอื้อ เฟอการแสวงหาประโยชนที่มิชอบ 

1 1 1 

- การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ที่
เอื้อเฟอการแสวงหาประโยชนที่มิชอบ 
 

1 1 1 



0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        
ท่ีจะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

- การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที่ของตนเขาไปมี
อิทธิพลในหนวยงานของรัฐตาง ๆ เพื่อใหเจาหนาที่
ในหนวยงานของรัฐนั้นกระทำการ หรือไมกระทำ
การอยางใดอยางหนึ่ง เพื ่อประโยชนของตนเอง
หรือพวกพอง อันเปนการแทรกแซงการทำงาน
ภายในของหนวยงานรัฐน้ัน 

1 1 1 

- การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที่ในการอนุมัติ
จายเงินประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษ (เงิน
โบนัส) โดยการเรียกสวนแบง จากบุคลากรที่มสีทิธิ์
รับเงิน ซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให    

1 1 1 

-  ก า ร ใช  อ ำ น า จห น  า ท ี ่ พ ิ จ า ร ณ า ว  า จ  า ง
ผูรับเหมากอสราง โดยกอนทำสัญญามีการรับเงิน
จากผูรับเหมา  

1 1 1 

- การใชอำนาจหนาที ่ในการเรียกรับสินบนเพื่อ
สงผลที่เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงโดยไมเปนธรรม 

1 1 1 

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
- การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพื่อแลกกับ
การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อ
ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 
 

1 1 1 

- การจัดทำรายการขอซื้อขอจาง และการจัดซ้ือ
วัสดุ อาจมีการรับสินบน เพื่อตั ้งราคากลางของ
พัสดุท ี ่ไม สอดคลองตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวของ 

4 3 12 

- การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให
มีรับรองคุณภาพวัสดุที ่ไมผานเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว 

4 3 12 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 

2 2 4 

- การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งที่
เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมา
ซึ่งการเลื่อนตำแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ 
หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

2 2 4 



0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        
ท่ีจะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

- การดำเนินการคัดเลือกผูมีสิทธิสอบโดยชวยเหลือ
ใหผูสมัครที่เกี่ยวของกับผูใหสินบนไดผานเขารอบ
ทั้งที่คุณสมบัติไมครบถวน หรือใหผานเขารอบโดย
ไมมีคูแขง 

1 1 1 

-  การสอบส ัมภาษณอย างไม  เป นธรรมโดย
ชวยเหลือผู สมัครที่เกี่ยวของกับผูใหสินบนใหได
คะแนนสูง 

1 1 1 

- การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครในลักษณะชวยเหลอื
ผูที่ เกี่ยวของกับผูใหสินบน 

1 1 1 

- การประกาศผลสอบ โดยมีการแกไขคะแนนหรือ
ลำดับการสอบได เพื่อชวยเหลือใหผูที่เกี่ยวของกับ
ผูที่ใหสินบนไดรับเลือก 

1 1 1 

 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต

ละ0เหตุการณความเสี่ยง0 โดยแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ      

 สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       
 สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี ่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผู มาเกี ่ยวของหลายคน                 
หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน   
ตามหนาที่ปกติ  

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่      

ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ0) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
4 0ความเสี่ยงระดับ0สูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 0ความเสี่ยงระดับ0สูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 0ความเสี่ยงระดับ0ปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
1 0ความเสี่ยงระดับ0ต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

 
 



0ตารางการประเมินระดบัความเสี่ยง0  

0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
- เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อใหผานมาตรฐาน 

    

- การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดที่ชัดเจน อาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพื่อ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

    

- เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจากผูขออนุญาตประกอบ
กิจการในพื้นที่ เพื ่อแลกกับใบอนุญาตประกอบกิจการ 
เพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้ง
สถานประกอบการ ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

    

- ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื ่องมาจาก 
ความสัมพันธ ส วนตัว หร ือการใหส ิทธ ิพ ิเศษแก คน       
บางกลุม หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไดคิวเร็วข้ึน 

    

2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกจิ 
- การใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบที่เอื้อ 
เฟอการแสวงหาประโยชนที่มิชอบ 

    

- การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ที่เอื้อเฟอ
การแสวงหาประโยชนที่มิชอบ 

    

- การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที ่ของตนเขาไปมี
อิทธิพลในหนวยงานของรัฐตาง ๆ เพื่อใหเจาหนาที่ใน
หนวยงานของรัฐน้ันกระทำการ หรือไมกระทำการอยางใด
อยางหนึ่ง เพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง อันเปน
การแทรกแซงการทำงานภายในของหนวยงานรัฐน้ัน 

    

- การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที่ในการอนุมัติจายเงิน
ประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษ (เงินโบนัส) โดยการ
เรียกสวนแบง จากบุคลากรที่มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตกลง
ยินยอมก็จะลงนามให    

    

- การใชอำนาจหนาที่พิจารณาวาจางผูรับเหมากอสราง 
โดยกอนทำสัญญามีการรับเงินจากผูรับเหมา  

    

- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อสงผลที่เปน
คุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปน
ธรรม 
 
 
 

 
 

   



0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
- การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพื่อแลกกับการ
กำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื ้อประโยชน
ใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

    

- การจัดทำรายการขอซื้อขอจาง และการจัดซื้อวัสดุ อาจ
มีการรับสินบน เพื่อตั้งราคากลางของพัสดุที่ไม สอดคลอง
ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

    

- การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำใหมี
รับรองคุณภาพวัสดุที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน หรือไมตรง
ตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว 

    

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับการไดรับ
คัดเลือกเขาทำงาน 

    

- การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งที่เปนตัว
เงิน และประโยชนรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งการเลื ่อน
ตำแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือความกาวหนา
ในการปฏิบัติงาน 

    

- การดำเนินการคัดเลือกผูมีสิทธิสอบโดยชวยเหลือให
ผู สมัครที ่เกี ่ยวของกับผู ใหสินบนไดผานเขารอบทั ้งที่
คุณสมบัติไมครบถวน หรือใหผานเขารอบโดยไมมีคูแขง 

    

- การสอบสัมภาษณอยางไมเปนธรรมโดยชวยเหลือ
ผูสมัครที่เกี่ยวของกับผูใหสินบนใหไดคะแนนสูง 

    

- การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครในลักษณะชวยเหลือผู ที่ 
เกี่ยวของกับผูใหสินบน 

    

- การประกาศผลสอบ โดยมีการแกไขคะแนนหรือลำดับ
การสอบได เพื่อชวยเหลือใหผูที่เกี่ยวของกับผูที่ใหสินบน
ไดรับเลือก 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน       
ตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี ่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ องคการบริหารสวนตำบลหนองคู อำเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ  

0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
- เจาหนาที่มกีารรับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อใหผาน
มาตรฐาน 

ต่ำ 1) ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
เจาหนาที่ของรัฐทุกคนไมรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพรให เจ าหนาท ี ่ท ุกคนได
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 2) จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรม
ปลุกจิตสำนึกใหเจาหนาที่ทุกคนปฏิเสธ
การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
ในลักษณะการประชุมหรือการมอบ
นโยบายของผูบริหารสูงสุด 

 3) จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน 
หรือแผนผังขั้นตอน การปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย และเผยแพรประชาสัมพันธ     
ณ จุดใหบริการ หรือชองทางออนไลน 
เพื่อใหผูมาติดตอกับหนวยงาน ใชเปน
ขอมูลในการขอรับบริการ 

- การดำเนินการยื ่นคำขออนุญาต ไมม ีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน อาจกอใหเกิดการเรียก
รับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

ปานกลาง 1) ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
เจาหนาที่ของรัฐทุกคนไมรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพรให เจ าหนาท ี ่ท ุกคนได
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

2) จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรม
ปลุกจิตสำนึกใหเจาหนาที่ทุกคนปฏิเสธ
การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
ในลักษณะการประชุมหรือการมอบ
นโยบายของผูบริหารสูงสุด 

3) จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน 
หรือแผนผังขั้นตอน การปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย และเผยแพรประชาสัมพันธ      



0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

ณ จุดใหบริการ หรือชองทางออนไลน 
เพื่อใหผูมาติดตอกับหนวยงาน ใชเปน
ขอมูลในการขอรับบริการ 

- เจาหนาที่มกีารเรียกรับสินบนจากผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพื้นที่ เพื่อแลกกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการ เพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูขอ
อนุญาตบางราย ในกรณทีี่ตั้งสถานประกอบการ 
ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

ต่ำ 1) ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
เจาหนาที่ของรัฐทุกคนไมรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพรให เจ าหนาท ี ่ท ุกคนได
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

2) จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรม
ปลุกจิตสำนึกใหเจาหนาที่ทุกคนปฏิเสธ
การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
ในลักษณะการประชุมหรือการมอบ
นโยบายของผูบริหารสูงสุด 

3) จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน 
หรือแผนผังขั้นตอน การปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย และเผยแพรประชาสัมพันธ 
ณ จุดใหบริการ หรือชองทางออนไลน 
เพื่อใหผูมาติดตอกับหนวยงาน ใชเปน
ขอมูลในการขอรับบริการ 

- ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน
เน่ืองมาจาก ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคน บางกลุม หรือมีการตดิสินบนเพื่อให
ไดคิวเร็วข้ึน 

ปานกลาง 1) จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน 
หรือแผนผังขั้นตอน การปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย และเผยแพรประชาสัมพันธ 
ณ จุดใหบริการ หรือชองทางออนไลน 
เพื่อใหผูมาติดตอกับหนวยงาน ใชเปน
ขอมูลในการขอรับบริการ 

2 )  พ ัฒนา ระบบการ ให  บร ิ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น ผ  า น ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น              
(E-Service) ที่ผู ขอรับบริการไมตอง
เดินทางมายังหนวยงาน เพื่อลดการใช
ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติในภารกิจ
หรือบริการน้ัน ๆ 

2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกจิ 
- การใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบที่
เอื้อ เฟอการแสวงหาประโยชนที่มิชอบ 

ต่ำ 1) การแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหาร ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริต เพื ่อยกระดับ



0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

ค ุณธรรมและความโปร  งใสในการ
ดำเนินงาน 

2 )  มาตรการป องก ันการข ัดกัน
ระหว  า งผลประโยชน  ส  วนตนกั บ
ผลประโยชนสวนรวม 

3) ผ ู บร ิหารส ูงส ุดของหน วยงาน
เสริมสรางวัฒนธรรมภายในองคกรให
ตอตานการใหหรือรับสินบน โดยการ
ปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางที่ดี หรือการ
วิเคราะหความเสี่ยงและจัดทำมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่อาจ
กอใหเกิดการใหหรือรับสินบน 

4) มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่
ของรัฐ 

5) การทบทวน  และประเม ินผล
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงที ่อาจกอใหเก ิดการใหหร ือรับ
สินบนเปนระยะ เพื ่อแกไขปรับปรุง
มาตรการใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป 

- การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ที่
เอื้อเฟอการแสวงหาประโยชนที่มิชอบ 

ต่ำ 1) การแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหาร ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริต เพื ่อยกระดับ
ค ุณธรรมและความโปร  งใสในการ
ดำเนินงาน 

2 )  มาตรการป องก ันการข ัดกัน
ระหว  า งผลประโยชน  ส  วนตนกั บ
ผลประโยชนสวนรวม 

3) ผ ู บร ิหารส ูงส ุดของหน วยงาน
เสริมสรางวัฒนธรรมภายในองคกรให
ตอตานการใหหรือรับสินบน โดยการ
ปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางที่ดี หรือการ
วิเคราะหความเสี่ยงและจัดทำมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่อาจ
กอใหเกิดการใหหรือรับสินบน 
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4) มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่
ของรัฐ 
5)  การทบทวน  และประ เม ิ นผล
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงที ่อาจกอใหเก ิดการใหหร ือรับ
สินบนเปนระยะ เพื ่อแกไขปรับปรุง
มาตรการใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป 

- การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที่ของตนเขาไป
มีอ ิทธ ิพลในหนวยงานของร ัฐต าง ๆ เพ ื ่อให
เจ าหนาที ่ในหนวยงานของรัฐนั ้นกระทำการ 
หร ือไม กระทำการอย างใดอย างหน ึ ่ ง  เพื่อ
ประโยชนของตนเองหรือพวกพอง อันเปนการ
แทรกแซงการทำงานภายในของหนวยงานรัฐน้ัน 

ต่ำ 1) การแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหาร ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริต เพื ่อยกระดับ
ค ุณธรรมและความโปร  งใสในการ
ดำเนินงาน 

2 )  มาตรการป องก ันการข ัดกัน
ระหว  า งผลประโยชน  ส  วนตนกั บ
ผลประโยชนสวนรวม 

3) ผ ู บร ิหารส ูงส ุดของหน วยงาน
เสริมสรางวัฒนธรรมภายในองคกรให
ตอตานการใหหรือรับสินบน โดยการ
ปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางที่ดี หรือการ
วิเคราะหความเสี่ยงและจัดทำมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่อาจ
กอใหเกิดการใหหรือรับสินบน 

4) มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่
ของรัฐ 
5)  การทบทวน  และประ เม ิ นผล
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงที ่อาจกอใหเก ิดการใหหร ือรับ
สินบนเปนระยะ เพื ่อแกไขปรับปรุง
มาตรการใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป 

- การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที่ในการอนุมัติ
จายเงินประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษ (เงิน

ต่ำ 1) การแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหาร ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติ
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โบนัส) โดยการเรียกสวนแบง จากบุคลากรที ่มี
สิทธิ์รับเงิน ซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให    

การปองกันการทุจริต เพื ่อยกระดับ
ค ุณธรรมและความโปร  งใสในการ
ดำเนินงาน 

2 )  มาตรการป องก ันการข ัดกัน
ระหว  า งผลประโยชน  ส  วนตนกั บ
ผลประโยชนสวนรวม 

3) ผ ู บร ิหารส ูงส ุดของหน วยงาน
เสริมสรางวัฒนธรรมภายในองคกรให
ตอตานการใหหรือรับสินบน โดยการ
ปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางที่ดี หรือการ
วิเคราะหความเสี่ยงและจัดทำมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่อาจ
กอใหเกิดการใหหรือรับสินบน 

4) มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่
ของรัฐ 
5)  การทบทวน  และประ เม ิ นผล
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงที ่อาจกอใหเก ิดการใหหร ือรับ
สินบนเปนระยะ เพื ่อแกไขปรับปรุง
มาตรการใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป 

-  ก า ร ใช  อ ำ น าจ หน  า ท ี ่ พ ิ จ า รณาว  า จ  า ง
ผูรับเหมากอสราง โดยกอนทำสัญญามีการรับเงิน
จากผูรับเหมา  

ต่ำ 1) การแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหาร ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริต เพื ่อยกระดับ
ค ุณธรรมและความโปร  งใสในการ
ดำเนินงาน 

2 )  มาตรการป องก ันการข ัดกัน
ระหว  า งผลประโยชน  ส  วนตนกั บ
ผลประโยชนสวนรวม 

3) ผ ู บร ิหารส ูงส ุดของหน วยงาน
เสริมสรางวัฒนธรรมภายในองคกรให
ตอตานการใหหรือรับสินบน โดยการ
ปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางที่ดี หรือการ
วิเคราะหความเสี่ยงและจัดทำมาตรการ
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ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่อาจ
กอใหเกิดการใหหรือรับสินบน 

4) มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่
ของรัฐ 
5)  การทบทวน  และประ เม ิ นผล
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที ่อาจกอใหเก ิดการใหหร ือรับ
สินบนเปนระยะ เพื ่อแกไขปรับปรุง
มาตรการใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป 

- การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อ
สงผลที่เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงโดยไมเปนธรรม 

ต่ำ 1) การแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหาร ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการทุจริต เพื ่อยกระดับ
ค ุณธรรมและความโปร  งใสในการ
ดำเนินงาน 

2 )  มาตรการป องก ันการข ัดกัน
ระหว  า งผลประโยชน  ส  วนตนกั บ
ผลประโยชนสวนรวม 

3) ผ ู บร ิหารส ูงส ุดของหน วยงาน
เสริมสรางวัฒนธรรมภายในองคกรให
ตอตานการใหหรือรับสินบน โดยการ
ปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางที่ดี หรือการ
วิเคราะหความเสี่ยงและจัดทำมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่อาจ
กอใหเกิดการใหหรือรับสินบน 

4) มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่
ของรัฐ 
5) การทบทวน และประเมินผล
มาตรการในการบริหารจดัการความ
เสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือรับ
สินบนเปนระยะ เพื่อแกไขปรับปรุง
มาตรการใหสอดคลองกบัความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
- การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพื่อแลก
กับการกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อ
เอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

ต่ำ 1) สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการ
จัดซ้ือจัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 

2) จัดทำมาตรการการคัดเลือกและ
แตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ ที่รัดกุมมากยิ่งข้ึน 
มีการตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการ
บันทึกการรับพัสดุที่ถูกตอง รัดกุม และ
เนนย้ำมาตรการ No Gift Policy อยาง
เครงครัด 

3) การอบรมความร ู ข อกฎหมาย 
เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจาง และ
การจัดหาพัสด ุ

4) การนำมาตรการปองกันในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิด
การให หร ือร ับส ินบน ไปปร ับใช กับ
คู ส ัญญา โดยกำหนดเปนขอตกลงใน
ส ัญญาให ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและ
มาตรการเรื่องการตอตานสินบนดวย 

- การจัดทำรายการขอซื้อขอจาง และการจัดซ้ือ
วัสดุ อาจมีการรับสินบน เพื่อตั้งราคากลางของ
พัสดุท ี ่ไม สอดคลองตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวของ 

สูง 1) สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการ
จัดซ้ือจัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 

2) จัดทำมาตรการการคัดเลือกและ
แตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ ที่รัดกุมมากยิ่งข้ึน 
มีการตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการ
บันทึกการรับพัสดุที่ถูกตอง รัดกุม และ
เนนย้ำมาตรการ No Gift Policy อยาง
เครงครัด 

3) การอบรมความร ู ข อกฎหมาย 
เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจาง และ
การจัดหาพัสด ุ
4) การนำมาตรการป องก ันในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิด
การให หร ือร ับส ินบน ไปปร ับใช กับ
คู ส ัญญา โดยกำหนดเปนขอตกลงใน
ส ัญญาให ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและ
มาตรการเรื่องการตอตานสินบนดวย 
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- การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให
มีรับรองคุณภาพวัสดุที ่ไมผานเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว 

สูง 1) สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการ
จัดซ้ือจัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 

2) จัดทำมาตรการการคัดเลือกและ
แตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ ที่รัดกุมมากยิ่งข้ึน 
มีการตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการ
บันทึกการรับพัสดุที่ถูกตอง รัดกุม และ
เนนย้ำมาตรการ No Gift Policy อยาง
เครงครัด 

3) การอบรมความร ู ข อกฎหมาย 
เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจาง และ
การจัดหาพัสด ุ
4) การนำมาตรการป องก ันในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิด
การให หร ือร ับส ินบน ไปปร ับใช กับ
คู ส ัญญา โดยกำหนดเปนขอตกลงใน
ส ัญญาให ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและ
มาตรการเรื่องการตอตานสินบนดวย 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับ
การไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 

ปานกลาง 1) มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติ
ผ ู  ส ม ั ค ร อย  า ง เข  ม ง ว ด  โ ด ยอ าจ
เปรียบเทียบกับคุณสมบัติผู สมัครใน
ตำแหน ง คล ายก ัน และหากม ีการ
เปลี ่ยนแปลงตองมีเหตุผลและ เสนอ
อนุมัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

2) การกำหนดหล ักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลให ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 

3 )  ม ีการตรวจสอบให ม ี ก า รลง
ประกาศรับสมัครเขาทำงานโดยเปดเผย
ตอสาธารณะผานชองทางเว็บไซตของ
หนวยงาน 

4) มีการเปดเผยขอมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ
ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 

5 )  การปฏ ิบ ัต ิ ง านตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 
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ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

6) มาตรการนำผลการประเมินความ
พึงพอใจของประชาชนในการใหบริการ
มาใชในการ เลื ่อนขั้น เลื ่อนเงินเดือน
ของบุคลากรในหนวยงาน 

- การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งที่
เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมา
ซึ่งการเลื่อนตำแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ 
หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 1) การกำหนดหล ักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลให ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 

2 )  การปฏ ิบ ัต ิ ง านตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 

3) มาตรการนำผลการประเมินความ
พึงพอใจของประชาชนในการใหบริการ
มาใชในการ เลื ่อนขั้น เลื ่อนเงินเดือน
ของบุคลากรในหนวยงาน 

-  การดำเน ินการค ัดเล ือกผ ู ม ีส ิทธ ิสอบโดย
ชวยเหลือใหผูสมัครที่เกี่ยวของกับผูใหสินบนได
ผานเขารอบทั้งที ่คุณสมบัติไมครบถวน หรือให
ผานเขารอบโดยไมมีคูแขง 

ต่ำ 1) มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติ
ผ ู  ส ม ั ค ร อย  า ง เข  ม ง ว ด  โ ด ยอ าจ
เปรียบเทียบกับคุณสมบัติผู สมัครใน
ตำแหนง คล ายก ัน และหากม ีการ
เปลี ่ยนแปลงตองมีเหตุผลและเสนอ
อนุมัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

2) การกำหนดหล ักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลให ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 

3 )  ม ีการตรวจสอบให ม ี ก า รลง
ประกาศรับสมัครเขาทำงานโดยเปดเผย
ตอสาธารณะผานชองทางเว็บไซตของ
หนวยงาน 

4) มีการเปดเผยขอมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ
ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 

5 )  การปฏ ิบ ัต ิ ง านตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 

-  การสอบส ัมภาษณอย างไม  เป นธรรมโดย
ชวยเหลือผูสมัครที่เกี่ยวของกับผูใหสินบนใหได
คะแนนสูง 

ต่ำ 1) มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติ
ผ ู  ส ม ั ค ร อย  า ง เข  ม ง ว ด  โ ด ยอ าจ
เปรียบเทียบกับคุณสมบัติผู สมัครใน
ตำแหน ง คล ายก ัน และหากม ีการ
เปลี ่ยนแปลงตองมีเหตุผลและเสนอ
อนุมัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 



0เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง 

2) การกำหนดหล ักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลให ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 

3) มีการเปดเผยขอมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ
ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 

4 )  การปฏ ิบ ัต ิ ง านตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 

-  การกำหนดค ุณสมบัต ิผ ู  สม ัครในล ักษณะ
ชวยเหลือผูที่เกี่ยวของกับผูใหสินบน 

ต่ำ 1) มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติ
ผ ู  ส ม ั ค ร อย  า ง เข  ม ง ว ด  โ ด ยอ าจ
เปรียบเทียบกับคุณสมบัติผู สมัครใน
ตำแหน ง คล ายก ัน และหากม ีการ
เปลี ่ยนแปลงตองมีเหตุผลและ เสนอ
อนุมัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

2) การกำหนดหล ักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลให ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 

3 )  ม ีการตรวจสอบให ม ี ก า รลง
ประกาศรับสมัครเขาทำงานโดยเปดเผย
ตอสาธารณะผานชองทางเว็บไซตของ
หนวยงาน 

4) มีการเปดเผยขอมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ
ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 

5 )  การปฏ ิบ ัต ิ ง านตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 

- การประกาศผลสอบ โดยมีการแกไขคะแนนหรือ
ลำดับการสอบได เพื่อชวยเหลือใหผูที่เกี่ยวของกับ
ผูที่ใหสินบนไดรับเลือก 

ต่ำ 1) การกำหนดหล ักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลให ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 

2) มีการเปดเผยขอมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ
ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 

3 )  การปฏ ิบ ัต ิ ง านตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 

 


